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KE HOACH
Chién lwgc phat trién giai doan 2016 -2020

Truong Mam non 14, Quéan 3 dugc thanh lap tr ndm 1975, véi tén goi truong Mau
gido Tudi tho 24. Pén nam 1992 mé hinh nha tré-miu gido hop nhat; nha tré Hoa Cuc
phuong 14 duoc ghép vao truong Mau gido Tudi tho 24 theo quyét dinh cua Uy ban
Nhan dan Quan 3, tir d6 truong dugc ddi tén truong Mam non 14 dén nay.

Nha truong duogc tiép thu tir nha dén, cai tao thanh trudng mam non.Tong dién tich
dat st dung truong 1a 1.039m? (5co sd). Trudng c6 9 phong hoc, dién tich san choi 1a
336m?

Puoc sy quan tdm chi dao cia cac cap lanh dao Pang, chinh quyén, Uy Ban Nhan
dan (UBND) Quan 3, Pang uy - UBND Phuong 14, Phong Gido duc va Pao tao Quan 3
voi su két hop chat ch€ nhiét tinh cua Ban dai dién hdi cha me hoc sinh gitip nha truong
lién tyc nhidu nam lién truong dat trudng tién tién xuat sic cap Thanh phd, dugc Bang
khen cia UBND Thanh phé khen tang hoan thanh nhi¢ém vu.

Trudc yéu cau thyc tién vé viéc nang cao chat luong chim soc gido duc cua cac
truong mam non néi chung, trudong mam non 14 — Quén 3 da xay dung ké hoach chién
lugc phat trién nha truong giai doan 2016-2020 nhém xac dinh 0 dinh hudng, myc tiéu
va cac giai phap chu yéu trong qua trinh phat trién, gitp nha truong ludn vimg manh va
c¢6 su phat trién vuot bac. Day la hoat dong co6 y nghia, gop phan quan trong trong viéc
thuc hién ddi méi gido duc mam non.

A. PAC PIEM TiNH HINH
1. MOI TRUT)’NG BEN TRONG: Thuc trang vé to chirc va hoat dong cua nha
truong trong 3 nam gan day
1. Tinh hinh d6i ngii can bg, giao vién, nhan vién : (Pinh kém phu luc 1)
2. Tinh hinh thu nhan tré : (Pinh kém phu lyc 2)
3. Tinh trang co s& vt chat: (Pinh kém phu luc 3)
4. Cac thanh tich da dat dugc: (Pinh kém phu luc 4)

* Thuin lgi:

- Puoc su quan tam chi dao cua cac cép lanh dao Pang, chinh quyén, Uy ban Nhan
dan (UBND) Quén 3; Dang ty- UBND Phuong 14; Phong Giéo duc va Dao tao Quan 3
v6i su ket hop chét ch€ nhiét tinh ciia Ban dai dién hoi cha me hoc sinh ludn quan tam,
chi dao sau sat; Cac ban nganh luén dong vién gitp do, tao diéu kién cho cac hoat dong
cua nha truong dat hi¢u qua;

- Céan b quan ly: C6 nang luc chuyén mon, nghiép vu su pham, nang lyc quan 1y,
nhiét tinh, c6 trach nhiém cao, luon ddm nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém, duoc sy
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tin nhiém ciia can bo gido vién nha truong, nhan dan dia phuong va nganh mam non
Quaén 3;

- Poi ngii gido vién, nhan vién da sb ¢ trinh d6 chuyén mon, k§ niang su pham, co
uy tin, kinh nghiém trong cong tdc cham soc, gido duc tré nhi€u nam, nhiét tinh, co
trach nhiém, yéu nghé mén tré, gan bo véi truong, ludn mong mudn nha trudng ngay
cang virng manh va phat trién hon nira;

- Nha truong c6 uy tin v6i nganh, v6i x3 hoi vé chat lugng chim séc-gido duc tré,
dat biét la tré Ira tudi tor 12-36 thang; Puoc hau hét phu huynh, nhan dan trong dia ban
phuong tin tudng, tin nhi€ém gan bo va hét long ting hd nha trudng;

- Chi bo, can bd quan 1y, cong doan, chi doan gan két thanh mot khoi thong nhét,
guong mau di dau trong moi cong viéc chung;

* Khé khan

" Do cdi tao tir nha dan nén co sé vt chat truong gap rat nhiéu han ché:
- Nha truong chua c6 du dién tich dat sir dung binh quan t6i thiéu cho tré theo quy
dinh cta Diéu I¢ truong mam non (8 m? cho mdt tré & Thanh pho);
- Cac phong sinh hoat chung cua tr¢ chua bao dam dién tich trung binh cho mot tre
theo quy dinh ctia Piéu 1é truong mam non (1,5-1,8 m? cho mot tré);
- Phong vé sinh: Chua dam bao dién tich cho mot tré (0,4 - 0,6m? cho mot tré); ddi
v6i tré mau gido chua co chd riéng cho tré em trai, tré em géi theo quy dinh cua Piéu 18
truong mam non;
- Phong Y té chua dam bao dién tich theo quy dinh cta Piéu 1é truong mam non
(T6i thiéu 12m?);
- Nha trudng c6 cac phong chic ning: Phong gido duc thé chit, phong gido duc
nghé thuat nhung chua hop quy cach quy dinh cua Dicu 1€ trudng mam non;
- Van phong truong, phong hi¢u truéng, phd hi¢u truong cling chua dam bao dién
tich theo quy dinh cua bicu 1€ truong mam non;
- Chua c6 khu dé xe cho can bo, gido vién, nhan vién nha trudng.
- Bén canh nhirng kho khan trén, dang lo ngai nhat la cac co so deu khong co cua

phu thoat hiém; Co s 1,2,3 chi ¢6 mét cau thang Ién xudng nén s& gap rat nhiéu han ché
trong qua trinh di chuyén tré khi nha truong c6 su ¢d xay ra.

» Poi ngii gido vién, nhdn vién:
Da phan 16n tudi nén han ché trong viéc tiép can véi ing dung cong ngh¢ thong tin
(UDCNTT), hoat dong tham gia cac phong trao cling gap nhiéu kho6 khan.
11. MOI TRUONG BEN NGOAL:
~ Phy huynh gai con vao truong da s6 1a ngudi dan lao dong nghéo, nén ciing han
ché trong viéc phoi hop kién thirc khoa hoc trong cong tdc cham soc-gido duc tré gitia
nha trudong va gia dinh.
1. Co hoi
- Xu thé dbi méi dang dién ra trong toan nganh, toan bac hoc mam non;

- Su bung nd cong nghé thong tin tao co hoi dé cac trudng hoc tap, ddi moi;



- Sy giao luu gilta cac don vi nhiéu hon thong qua cac chuyén dé, hoi nghi, hodi
thao.
2. Thach thuc

- X4 hoi ngdy cang phat trién, nhu cau, doi hoi cua phu huynh vé diéu kién co sd vat
chat, trang thiét bi day hoc ngay cang cao;

- Trong thoi ky hoi nhip doi hoi ngdy cang cao vé chit lwong chim soc-gido duc;
Chét luong doi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién phai dép tng dugc yéu cau doi
moéi gido duc mam non hién nay;

- Trinh d6 CNTT ngay cang hién dai, doi hoi trinh d0 ngoai ngir, kha nang
UDCNTT trong giang day ngay cang cao cua CB-GV-CNV trong cong tac cham soc,
giao duc tré;

- Bén canh nhiing doi hoi vé chét lugng dao tao, trinh d0 ddi ngli, k¥ ndng
UDCNTT trong day hoc, diéu kién co s vat chét .Trudng Mam non 14 con dimg trudc
nguy co canh tranh rat nhiéu giita cac truong mam non cong lap xung quanh nhu mam
non 9, 12.. va cac truong ngoai cong 1ap nhu nhém tré mam non tu thuc Hoang Anh;
cac truong mam non trén déu c6 1oi thé vé co s vat chat, phat trién ngay cang manh, co
nhiéu sy canh tranh dé thu hat phu huynh gai con vao truong minh.

- Pimg trudc nhiing canh tranh, thach thirc trén, trudng mam non 14 cang phai ting
cuong nd lyc nhiéu hon, phan dau nhiéu hon nita dé khang dinh thuong hiéu, thu hit phy
huynh khi chon lya truong va that su an tam khi gé1 con vao truong.

I1l. PANH GIA NHUNG MAT PAT PUQC VA NHUNG MAT CHUA PAT

PUQC TRONG THUC HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC GIAI POAN
2011-2015

1. Nhirng van dé con giip khé khin, vueéng mic ciia don vi
~ Dién tich cac co s¢ phong nhom 16p nho khdng dung quy cach, do do viée bb tri sip
x€p cac trang thiét bi phyc vy tré con gap kho khan. Séan choi cho tré hoat dong nho, c6 co
s& khdng cd. Bép nhd, nong va di chuyén thirc dn qua cac diém kho khan.
2. Bién phap khic phuc
- Tiép tuc tham muru kién nghi v&i cac cap vé xin hoan ddi co s& truong.
- Tang cuong phat huy wu thé cia trudng trong cong tac xa hoi hoa gido duc;
= Xic dinh cac van dé vu tién:
- Nang cao chét lugng cham séc‘- gia’go duc; Chat luqng do6i ngii can b quan 1y, giao
vién, nhan vién dé dap ung duoc yéu cau doi mdi gido duc mam non hién nay;
- Nang cao ky nang UDCNTT trong quan ly truong hoc, trong day hoc;
- Tham muu véi cac cdp lanh dao stra chita, xdy dung co sé vat chat nha trudng
khang trang hon.
B. PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIATI DOAN TU 2016-2020
1. S&r ménh
- Thu hit 100% s6 tré trong do tudi trén dia ban phudng 14 (thude khu phd 1,2,3)
di hoc rpﬁm non. Tré QUQC cham s6c va gido duc co chﬁt}u’c_mg nham dam bao hau hét t‘ré
phat trién toan dién vé moi mat, tang cuong kha nang san sang di hoc, dap trng nhu cau
cua xa hoi.
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2. TAm nhin
- Truong mam non 14 mic du c6 nhiéu diém 1¢, nhung truong sé quyét tam phan
dau dé tro :thénh noi dang tin cay, 12‘1‘ mot moi truong gido duc tién tién, hién dai dam bao
tré phat trién toan dién hai hoa, 1a ni€m tin ctia cac bac cha me tré khi géi con vao truong.
3. Gia tri cbt 16i
- Trwong mam non Xanh - Sach - Pep - An toan;
- Cb gido mau muyc, trach nhiém, thuong yéu tré;
- B¢ khoe manh - Cham ngoan - Manh dan - Ty tin.
- K¥ cuong — Tinh thuong — Trach nhi¢m.
4. Phwong cham hanh dong
Xay dung nha truong c6 uy tin vé chét lugng chdm soc va gido duc, la md hinh
gido duc hi¢n dai, tién tién phu hop véi xu thé phat trién ctia dat nudc va thoi dai.
C. MUC TIEU CHIEN LUQC

Can cr yéu cau phat trlen su nghi€p giao dyc va tinh hinh thyuc té ctia dia phuong,
ciia nha truong. Trudong mam non 14 dé ra ké hoach phat trién nha trudng giai doan
2016-2020 nhu sau:

I. Muc tiéu chung
Tiép tuc phat trién nha truong theo hudng Chuén hoa, hién dai hoa va xa hoi hoa”
nham dem lai nhitng hiéu qua cao nhat giup tré phat trién toan dién, dap g yéu cau chét
luong dé tré budc vao trudng Tiéu hoc. Xay dung nha trudng co thuong hiéu vé chat
lu’gng cham séc, nuodi dudng; La moi trudong gido duc hién dai, tién tién phu hop véi xu
thé ctia xa hoi.
I1. Muc tiéu cu thé
1. Quy mé phat trién:
- Thu hat tré trong do tudi dén truong mam non:
- Nha tré: 70-80%
- Mau gi4o: 80-89%
- Pho cap tré 5 tudi: 100%
-S4 luong 16p: 9 nhom, 16p (3 nha tré, 6 mau gido), trong do:
Nha tré: 3 nhom 16p: 1nhom 12-23 thang; 2 nhom 25-36 thang;
Mau gido: 6 16p: 2 16p mam (3-4t); 2 16p chdi (4-5t); 2 16p 14 (5-6t)
- Ty I¢ tré/gido vién:
Nha tré: 18/ 2 (Tré 12-23 thang); 18-20/ 2 (Tré 24-36 thang);
Mau gi4o tir 3-5 tu6i 30/2 ; 5- 6 tudi: 30-35/2 .
2. Chdt lwong cham soc, Qido duc: Tré dugc cham soc va giao duc theo muc ti€u va
yéu cau lta tuoi, dugc phat trién toan di€n, giup tré tang cuong kha nang san sang di hoc.
- bam bég 98% tré dugc phat trién toan dién vé cac mat: Ngoén ngtr- Nhan thuc -
Thé chat - Tham my - Xtic cam, tinh cam;



- Bam bao 100% tré dugc trang bi ki nhimg kién thirc co ban vé k¥ niang song: K¥
nang giao ti€p, k¥ nang phong chong tai nan thuong tich...;
- bim béo 100% tré 5-6 tuoi dugc danh gia theo chuan; Hoan thanh chuong trinh
pho cap;
- Pam bdo 100% tré dat bé ngoan; 100% dat theo céac chi sb6 danh gia tung do tudi;
- Duy tri 95% - 97% tré chuyén can;
- Phat trién 95% tré dat yéu cau tir trd Ién;
- Pam bao 100% an toan cho tré;
- Pam bao 100% tré phat trién binh thuong; 0%: Suy dinh dudng thé nhe can va
thap coi.
- Nang cao nhan thirc va kién thirc chiam séc, gido duc tré khoa hoc dén toan thé phu
huynh va nguoi dan trén dia ban phuong.
3. Chat lwong can bg, gido vién, nhan vién
- Can bo quan Iy: 3/3 ¢6 Ly luan chinh tri Trung cap; 01 c6 bang thac si.
- Gi4o vién: 100% gido vién co trinh do chinh tri tir so cdp trd 1én. 95% gido
vién cO chuyén mon nghiép vu tur Cao dang trd 1én. Can bo, gido vién sir dung thanh
thao viéc ng dung cdc mém trong quan 1y va day hoc. 100% gido vién mau giao biét sir

dung thanh thao cac chirc nang trén bang thong minh; 100% gido vién thyc hién viée
UDCNTT linh hoat trong t6 chtrc hoat dong day cho tré hing ngay:

- Gi4o vién - Nhan vién: 100% dugc boi dudng thudng xuyén nghiép vu.
»  Nang lyc chuyén mon:
- Tang cuong chuyén mon va nghiép vu ctia can bo - Giao vién - Nhan vién:
+ Can bo quan 1y: 100% xép loai xuét sic;
+ Gi&o vién: trén 60% xép loai xuat sic, 40% kha tro 1én, khong co gido vién
x€p loai trung binh;
+ Nhan vién: 100% xép loai tir kha tré 1én.
- 15% gi4o vién dat danh hiéu gido vién gidi cap co s6;
- Mdi niam thuc hién cac chuyén dé cua Quan giao va dat hiéu qua cao;
- Nang cao chét lugng chuyén mén vé cham séc, gido duc;
- Trang bi du céac trang thiét bi, dd dung, dd choi theo danh muc 3141 cho tat ca
cac lura tudi;
- Thi dua hang nam: Giit viing danh hiéu truong tién tién xuat sac cip Thanh
phd, 100% ca nhan hoan thanh nhiém vy; khong c6 can b, gido vién, nhan vién vi
pham ky luit.
+ Quan ly gido duc:
- Huy d6ng cac ngudn luc x4 hoi phuc vu cho cong tac chim soc, gido duc tré;
- Gilr virng viéc xay dung moi truong su pham " Xanh - Sach - Pep - An toan™;
“M0i trudng than thién trong nha truong”.



- Xay dung phong thé chit va moi truong thién nhién cho tré ting cudng van
dong.

- Trang bi ddy du dd dung, do choi ngoai troi cho tré nha tré va mau gido theo
Thong tu 3141; Toan b trang thiét bi ddm bao an toan cho tré.

- Trang bi cac dung cu, thiét bi may moc theo huéng cong nghi€p hoda-hién dai
hoa phuc vu cho cong tac chim soc, gido duc nhdm giam tai cudong do lao dong
giao vién, nhan vién;

D. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC:

I. Thuwe hién ké hoach giang day, d6i méi phwong phap day hoc va kiém
tra danh gia theo hwéng phat trién ning luc hoc sinh

Thuc hién c6 hiéu qua chuong trinh gido duc mam non:
- Cham soc:

+ Nang cao chét lugng bira an phu hop, di chat nham bao dam tré dugc an
ngon, hét sudt nham gitp tré khoe manh, gop phan giam ty 18 tré suy dinh dudng va
thtra can, béo phi.

+ P6i méi hinh thic gio dn: Tang cuong bira dn gia dinh, bira dn bip
phé...Tao bau khong khi vui tuoi, than thién nhu gia dinh dé tré khong cam thay ap
luc khi dén gid an.

- Gido duc:

+ P6i moi phwong phap day va hoc: Nang cao chat lwong va hiéu qua gido
duc toan di¢n, tang cuong giao duc ky nang song cho tré thong qua cac hoat dong
nham giup tré c6 k¥ ning 'song co ban; Thyc hién nghiém tic cong tac: “Day hoc
lay tré lam trung tm”; D6i mai cac hoat dong gido duc, to chirc 210 hoc vui, nhe
nhang, quan triét phuong cham: “Hoc ma choi-Choi ma hoc””; Chéap nhén cho tré «
Thir va sai” dé phat hién van d¢, tu tim giai phap;

+ T6 chtic cac chuyén dé dé gido vién hoc tap nhu: Xay dung cac chuyén
dé trong cum, ngoai cum that su cé dau tu, co chat luong dé giao vién duoc hoc,
trao d6i, rut kinh nghiém cho ban than;

+ T6 chic ¢6 hidu qua hoi thi: “Giao vién day gioi cap trudong”, tham gia
hoi thi: “Gido vién day giodi cip Quan”

+ T6 chirc ¢6 hidu qua cho gido vién ty hoc thong qua Boi dudng thuong
Xuyén;

- Thoi gian: Kiém tra thudng xuyén, danh gia theo giai doan, theo chii dé, theo Bo
chuén tré 5 tudi.

- Nguon kinh phi: Ngudn ngan sach nha nuéc, dong gop cua phu huynh.

- Phy trach thyc hién: Pho hiéu truong, cac khéi truong chuyén mén va doi ngii
giao vién, nhan vién.

Il. Nang cao ning lyc linh dao, quan ly nha truong, ning cao chat lwong va

phit trién d6i ngii
- Xay dyng va phat trién tré hoa doi ngii co du vé sb luong , c6 pham chit chinh

tr1, yéu nghe mén tré, c6 chuyén mon kha gioi, c6 ning lyc, trinh do anh van, vi tinh,
tao duoc ni€ém tin, sy an tdm cho phu huynh va tré.



- Tiép tyc trién khai rong rdi viec UDCNTT trong cong tac quan ly, giang day;
Dong vién can b, gido vién, cong nhan vién ding ky theo hoc cac 16p bdi dudng dé
nang cao k¥ nang st dung UDCNTT phuc vu cho cong tac.

- Pau tu phat trién doi ngil can b9, gido vién nong cdt, can bo, gido vién tré, trach
nhiém, nang lyc... bd tri vao cac vi tri chu chot cia nha trudong;

- Tao moi truong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop tac
va chia s¢ voi nhing dleu kién lam viéc tot nhat dé mdi can bd gi4o vién, nhan vién
déu mudn cong hién va gian két véi nha trudng.

- Thoi gian: Dén cubi 2018: 01 can bd quan 1y hoc thac si; 03 gido vién hoc 1én
dai hoc; 03 gido vién 1én cao dang.

- Ngudn kinh phi: Ngudn ngan sach nha nudce, tu hoc.

- Nguoi phu trach: Hi¢u trudng, pho hi¢u truong, chu tich cong doan.

I1l. Xay dung co s& vat chit, ting cwong trang thiét bi day hoc theo hwéng
da dang ho6a va hién dai hoa

- Tang cuong dau tu co so vat chat, trang thiét bi, ¢ dung do choi phu hgp nganh
hoc mam non va tinh hinh nha truong;

- Giir gin, nng cap cac co sd clia nha trudng ngdy cang khang trang hon;

- Trang bi do dung day hoc, dd choi theo hudéng chuin hoéa, hién dai hoa. Bao
quan va st dung hi¢u qua, lau dai;

- Thuong xuyén bd sung va nang cap trang thiét bi phuc vu cho cong tac chim
soc, giao duc.

V. Thuec hién hiéu qua chinh sach gido duc, huy dong ngudn lyc tai chinh, xi
hoi hoa giao duc

- Van dung linh hoat, kip thoi co ché tu chu tai chinh va cac chu truong cua thanh
pho, cia nganh dé chi lvong, tang thu nhap cho ddi ngi;

- Xay dung co ché tai chinh theo hudng tu chu hoach toan, va minh bach céc
nguon thu, chi;

- Huy dong ngudn tai chinh ngoai ngan sach dé td chirc cac hoat dong day rén
luyén k¥ nang, nang khiéu cho tré;

- X4y dung ché do luong, thuong co tac dung dong viéen CBGVNV toan tim toan
v vOi nghé.

- Tham muu v61 UBND phuong, Phong Gido duc va dao tao Quén 3, phong tai

chinh ké hoach dau tu sura chira, cai tao hang niam nham gép phan thuc hién tot cac
muc tiéu gido duc mam non;

- Tham muu cung Pang uy, Phong Gido duc va dao tao Quan 3 c6 ké hoach hoén
dbi co s¢ xay dung méi truong mam non mam non 14;

- Tranh thti sy hd tro cta cac cap lanh dao va hdi cha me hoc sinh, cac nguodn luc
bén ngoai dé sura chira, xay dung céc cong trinh nhd trong khuon vién truong, cai tao
nang cap phong hoc, nha v¢ sinh;



- Tham muu vé1 dia phuong va hoi cha me hoc sinh dé lam tot cong tac xa hoi
hoa gido duc;

- Phy trach thuc hién: Hi€u trudng, pho hi¢u trudng, chu tich cong doan, bi thu
doan.

VI. Ting cwong mdi quan h¢ giira nha truwong — gia dinh — xi hdi, ting cwong
giao luu, hop tac quoc te

- Nha truong chu dong ph01 hop voi cac co quan quan ly nha nudc, cac doan thé,

t6 chuc ¢ dia phuong dé xuét nhirng bién phap cu thé nham thuc hién chu truong va ké
hoach phat trién gido duc dja phuong.

-Mbi quan hé va thong tin gitta Nha trudng, gia dinh va x3 hoi duoc duy tri
thudng xuyén, kip thoi, chat ch€, tao nén moéi truong gido duc lanh manh, phong ngira,
day lui cac hién tugng ti€u cuc vi pham phap luit, t€ nan xa hoi xam nh3p vao nha
truong.

E. TO CHUC THUC HIEN:

1. Pho bién ké hoach:

Ké hoach chién lugc duoc phé bién rong rajti dén toan thé can bo, giéq vién,
nhan vién nha truong, phu huynh hoc sinh va cac t6 chirc ca nhan quan tam dén nha
truong.

2. T6 chirc:
qBan chi giao thuc hién ké hoa,}ch chién luoc chiu trach nhié,m diéu phéi qua
trinh trién khai k€ hoach, di€u chinh ké hoach sat vai tinh hinh thyc té ctia nha truong.
3. Xay dung 19 trinh:
» Giai doan 1: Tir nam 2015-2016
- Trién khai ké hoach chién lugc dén toan thé can b9, gido vién, nhan vién, bao
cdo lén cac co quan quan ly xin y kién chi dao;

Xay dung ké hoach thyuc hién chi tiét cac noi dung va thuc hién.
Giai doan 2: Tw nam 2016-2018

Tiép tuc bd sung cac trang thiét bi phuc vu cong tac chim soc, gido duc.

Giit virng cac thanh tich di dat va phan dau xdy dung thuong hiéu nha truong.
Giai doan 3: Tw nam 2018-2020

Ra soat va xdy dung co s¢ vat chat dé nang cao chat lugng va dé nghi cong
nhan trudong mam non dat chuan chat lugng cap do 1.

- Dé xuat 1én céac cap lanh dao xay dung méi trudng mam non 14.
4. Phan cong trach nhiém tirng bo phan, ca nhan
4.1 Trach nhiém cua hiéu truong:

- Chi dao va to chuc trién khai cu thé viéc thyc hién ké hoach chién lugc dén
tung by phan can bg, gido vién, nhan vién nha trudng va chiu trach nhiém trudc tap
the, don vi;

- Thanh 1ap Ban kiém tra, giam sat viéc thyc hién ké hoach hanh dong hang
nam va thyc hién ké hoach chién lugc theo tung giai doan phat trién ctia don vi.



4.2 Poi véi cdc Phé hiéu truong va cdc t6 chire doan thé:

- H tro hiéu truong td chuc trién khai ké hoach cu thé tung phz‘?m; Kiém tra,
giam sat va danh gid két qua thyc hién, dé xuat giai phap dé thuc hién ké hoach cé
hi¢u qua;

- T chuc phan cong va kiém tra viéc thuc hién ké hoach cua cac thanh vién
trong t0 khoi, dé xuat giai phap dé thuc hién ké hoach cé hi€u qua.

4.3 Péi véi doi ngil gido vién, nhdn vién:

- Can ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nim cua nha truong dé xay dung ké
hoach c4 nhan, phan ddu rén luyén va bio cdo két qua thuc hién. Dé xuét cac giai
phap.

4.4 Poi voi phu huynh va Ban dai dién cha me hoc sinh:

-Nha trudng ting cudng cong tac phdi hop clng phu huynh va Ban dai dién
cha me hoc sinh trong viéc cham soc- gido duc tré;

- Nho sy hd tro tinh than, vt chat ... gitp nha truong hoan thanh thing loi cac
muc tiéu phét trién ting giai doan ctia ké hoach chién lugc phét trién nha trudng.
5. Giam sat va danh gia két qua
- Thyuc hién viéc tu kiém tra, danh gia tirng hoc ky, hﬁng nam va két thac mdi
giai doan cua K& hoach.
- Thyc hién ché do bao céo theo quy dinh.
F. KET LUAN:

Thuc hién ké hoach dinh hudng chién lugc giai doan 2016-2020, trudng mam
non 14 dung trude rat nhiéu khé khin, thach thac. Viée xdy dyng ké hoach chién luoc
phat trién nha truong giai doan 2016-2020 13 quyet tam, cO gang cua ca tap thé nham
phan dau xay dyng, cing chung tay, gop stc de tao sirc manh tong thé phat trién
nhanh, dung huong cho nha truong ngay cang t6t hon, tao niém tin cho phu huynh,
nhan dén, cip Uy, chinh quyén dia phuong.

Tap thé can bd, gido vién, nhan vién nha trudong tha thiét kinh mong Chinh
quyén dia phuong, Phong gido duc va dao tao Quan 3 tham muu cung cac cap lanh
dao Quan xem xét, c6 dé an xdy dung méi trurong mam nonl4, dap img nguyén vong
ctia tap thé can b9, gido vién, nhan vién va phu huynh trén dia ban phuong, gitip nha
truong som dat toi chuan vé diéu kién co s¢ vat chat, vuon t6i dat truong tién tién —
hién dai, kiém dinh dat cap d6 1; gop phan nang cao chat lwong cham séc gido duc cho
nganh giao duc Quén 3;

Trong thoi gian cho doi ngdi trudng méi, nha truong kinh dé nghi Chinh
quyén dia phuong, Phong giao dyc va dao tao Quén 3 quan tam hon nira, tham muu
cung cac cap lanh dao Quan nhanh chong hoan do6i co s6, dau tu sitra chita co s¢ vat
chat, nang cap co s¢ vat chat nha truong hon vi hién tai san truong thuong xuyén bi
nudc ngdp khi c6 mua va triéu cuong, tran nha bi thim va muc do co so vat chat dang
xuong cap; DPau tu hd tro trong viée ting cudng trang bi cac trang thiét bi hién dai, tién
tién phuc vu cho cong tac cham séc, gido duc tré;

Nha truong kinh dé nghi Chinh quyén dia phuong, Phong gido duc va dao tao
Quan 3 cuing cac cap lanh dao Quén tiép tuc phat huy viéc thuc hién cac chinh sach wu
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dai vé vat chat va tinh than, hd tro kinh phi dé ting dong luc cho doi ngii can b, gido
vién, nhan vién hoc ning cao trinh d6, phin ddu hoc 1én thac si dé ning cao chuyén
mon, nang luc phuc vu cong tac chim soc, gido duc tré ngdy cang t6t hon;

Trén day la toan bd ké hoach chién lugc phat trién trudng mam non 14 giai
doan 2016 - 2020. Pon vi s€ xay dung 10 trinh va cu thé hoa thanh chuong trinh hanh
dong phu hop véi tinh hinh thyc té va yéu cau phat trién cia nganh nham gép phan
thuc hién théng loi chién luoc phat trién gido duc Viét Nam.

Noi nhan: HIEU TRUONG
-PGD-BT Q.3 (da ky)
-Luu VT
Pham Thi Xuian Mai
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